Bei einem familienfreundlichen Krankenhaus stehen familien-

und geschlechtergerechte Organisationsstrukturen und Ar-
beitsbedingungen im Mittelpunkt. Es erarbeitet ein entspre-
chendes Leitbild und strebt gegebenenfalls eine Zertifizierung
an. Auf seiner Homepage hat der Deutsche Arztinnenbund
eine Reihe von Kliniken mit betriebseigener Kinderbetreuung
in Deutschland aufgelistet. Mit einem Betriebskindergarten
allein ist es meiner Meinung nach allerdings nicht getan. Die
Rahmenbedingungen und die gelebte Betriebskultur miissen
insgesamt familienfreundlich im Sinne eines ausgewogenen
Verhiltnisses von Privatleben und Beruf gestaltet werden. Die
Bemiihungen um familienfreundliche Arbeitsbedingungen
sind nach unserer Auffassung schon deshalb so wichtig, weil
Arbeitgeber dadurch deutliche Standort- und Wettbewerbs-
vorteile haben. Angesichts des vieldiskutierten Arztemangels
geht es nicht zuletzt auch darum, qualifizierte Arztinnen und
Arzte zu gewinnen und langfristig an die Klinik zu binden.
Das gesellschaftliche Rollenverstindnis von Frauen und
Minnern macht vor den Kliniktiiren nicht halt und wirkt
sich unmittelbar auf die Arbeitsbedingungen im Krankenhaus
aus. Zu den Kriterien unserer Checkliste ,Das familien-
freundliche Krankenhaus® zihlt deshalb zum Beispiel die
Wertschitzung von Familienkompetenz durch die Anerken-
nung des zunehmenden Bediirfnisses auch von Arzten, ihre
Aufgaben als Vater wihrend der Elternzeit wahrzunehmen —
ohne Unverstindnis und Karriereeinbulen befiirchten zu
miissen. Flexible Eltern- und Pflegezeit-Regelungen fiir Arzte
und Arztinnen gehéren ebenso dazu wie gleichberechtigte
Karrierechancen fiir Arztinnen sowie Serviceangebote fiir
Kinderbetreuung, Pflegeaufgaben und private Haushalts-
fthrung. Ein familienfreundliches Krankenhaus betreibt zu-
dem aktive Gesundheitsférderung der Beschiftigten und
beriicksichtigt geschlechtsdifferenzierte Aspekte in der Be-

handlung von Familien. m
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Laut Krankenhausbarometer 2008 nimmt die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf bei rund 80 Prozent der Kliniken
~einen mehr oder weniger hohen Stellenwert in der Unter-
nehmensstrategie“ ein. Doch nur rund zehn Prozent der
Krankenhiduser betreiben betriebseigene Kinderkrippen oder
Kindergirten und nur knapp die Hilfte bietet dem 4rztlichen
Dienst die Maglichkeit, eine Weiterbildung in Teilzeit zu ab-
solvieren oder eine vom normalen Regel- und Schichtdienst
abweichende Dienstzeitgestaltung zu organisieren.
Arztemangel, die kontinuierlich steigende Zahl an Medi-
zinstudentinnen und Arztinnen und eine Generation, die der
Balance von Beruf und Privatleben eine besondere Bedeutung
zumisst, zwingen die Kliniken zum Handeln. Dabei gibt es
nicht ,das“ familienfreundliche Krankenhaus. Vielmehr miis-
sen krankenhausspezifische Anforderungen und Realititen
analysiert, Handlungsfelder identifiziert und ein differenzier-
tes Biindel an Mafinahmen umgesetzt werden. Zwei Faktoren
sind von grundsitzlicher Bedeutung: Zum einen muss Fami-
lienfreundlichkeit als Teil der Unternehmenskultur verstan-
den und in den Képfen von Geschiftsfiihrung und Fiithrungs-
personal verankert werden. Auflerdem erfordert die nach-
haltige Verankerung familienfreundlicher Strukturen die

Erarbeitung eines systematischen Gesamtkonzeptes. Aktionis-
mus ist dagegen cher schidlich. Familienfreundlichkeit ist
mehr als etwa nur die Einrichtung einer Spielecke fiir Kinder.
Im Kern geht es um Fragen der Arbeitszeit (Einhaltung tarif-
licher Vereinbarungen, Einfithrung flexibler und kreativer Ar-
beitszeitmodelle), der Kinderbetreuung sowie um die Forde-
rung des beruflichen Wiedereinstiegs. Die Arbeitsbedingun-
gen von Arztinnen und Arzten dergestalt zu verbessern, ist
kein Altruismus sondern eine kluge Investition in die Zu-
kunft von Unternehmen, von der letztendlich alle profitieren:
Krankenhiuser, Mitarbeiter und Patienten. m
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